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Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccion ll, parrafo sexto, séptimo y
octavo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, fracciones, X, Xll y XXV, 4, 7, 8, 9,
fraccion, llly 11 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1, 3, 4 fracciones, IV, IX, XIl, 52, 53 y 54
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 113, 114y 115 de la Constitucidn Politica del Estado Libre 'y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones, Il y Ill, 200 y 217 pérrafo primero de la Ley Orgénica del Poder Legislativo
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 3, 4, fracciones, I, 1V, V, VI, VII, VIII, XI1, XIII, XVII, XX y XXI, 6, 27, 30, 31,
41, 56, quinto parrafo, 58, 59, 60, 114, fracciones |, lll y XX, 115, 122 fracciones |, VIII, X, XIV, XVI, XXXVIII y XXXIX,
130 fraccién VIl de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones,
LIy IV, 3, 4,9, 11, fracciones |, V, XI, XXV, XXVI, XXVII, LIIl y LVIII del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla; por este medio tengo a bien presentar al H. Congreso del Estado, por conducto
de la Comisién de Control, Vigilancia y Evaluacién de la Auditoria Superior del Estado, el Informe del Resultado
con motivo de la Fiscalizacion Superior, efectuada al Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020 en términos de Ley.

En un aspecto, el Informe Individual es el documento que corresponde a las revisiones, auditorias y
evaluaciones practicadas a cada una de las Entidades Fiscalizadas, con motivo de la Fiscalizaciéon Superior de la
Cuenta Publica respectiva, el cual se integra por los rubros siguientes:

e Criterios de seleccién, objetivo, alcance, procedimientos de auditoria aplicados y dictamen.
e  Cumplimiento del marco juridico y normativo.

e Resultados de la Fiscalizacion Superior efectuada.

e Observaciones, recomendaciones y acciones.

e Sintesis de las justificaciones y aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas.

Siendo el resultado técnico que emite la Auditoria Superior del Estado de Puebla, en ejercicio de su autonomia
técnica y de gestién, una vez que ha procedido a revisar, evaluar los resultados de la gestidn financiera y
verificar el cumplimiento, la congruencia y la razonabilidad de la Cuenta Publica, esto, a través de las Auditorias
Especiales de Cumplimiento Financiero y de Desempeiio, asi como las Unidades Administrativas adscritas a las
mismas, con base en las atribuciones que tienen conferidas cada una en el Reglamento Interior de dicho
Organo Fiscalizador, se procedi6 a evaluar los resultados de la gestién financiera y verificar el cumplimiento de
los objetivos y metas contenidos en los planes, programas y subprogramas del Instituto de la Juventud del
Municipio de Puebla.

Por otro lado, este Organo Fiscalizador, argumenta que el presente Informe Individual se emite con fecha
actual, derivado a la prérroga autorizada por el H. Congreso del Estado de Puebla, en fecha 10 de junio de 2022,
con la intencién de garantizar un resultado eficiente, resaltando la legalidad de cada actuacién que se llevé a
cabo.

El proceso de Fiscalizacion Superior que ejerce este Organo, tuvo como principal finalidad el sentido de
transparencia y cero corrupciéon, recalcando los valores méaximos en la revisién de las Cuentas Publicas,
apegandose estrictamente a los mecanismos contemplados en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla, a las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacion, apegadas a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico Estatal y Municipal, y demds legislaciones aplicables en la materia, respetando los plazos
especificos para presentar informaciéon y pruebas en su justificacion, e incluso, la reconsideracién de los
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resultados por parte de las Entidades Fiscalizadas, empleando los principios de legalidad, imparcialidad y
confiabilidad.

Quedando a su disposicion la consulta del presente Informe Individual, se reitera el compromiso de este Organo
Especializado, para vigilar la correcta aplicacion de los recursos publicos, el adecuado ejercicio de la funcion
publica y una fiscalizacién efectiva, siempre con el propdsito de incidir en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos, al contribuir en el combate a la corrupcién, rendir cuentas y transparentar el actuar
gubernamental.

Atentamente
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 20 de septiembre de 2022.

C.P. Amanda Gémez Nava
Auditora Superior del Estado de Puebla.
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1. FISCALIZACION SUPERIOR

La Fiscalizacion Superior que realiza la Auditoria Superior del Estado de Puebla, comprende la revisiéon de la
gestién financiera para comprobar el cumplimiento de las disposiciones que regulan los ingresos, gastos
publicos, asi como la deuda publica, incluyendo la revisién del manejo, la custodia y la aplicacién de recursos,
fondos, bienes o valores de la Hacienda Publica Estatal o Municipal, y demdas informacién financiera, contable,
patrimonial, presupuestaria y programatica que las Entidades Fiscalizadas deban incluir en la Cuenta Publica
conforme a las disposiciones aplicables; y, en su caso, la revision de hechos y evidencias que permitan detectar
e investigar actos u omisiones que impliquen probables irregularidades o conductas ilicitas.

Asimismo, implica la practica de auditorias o evaluaciones sobre el desempefo, para verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas estatales y municipales y las
demads revisiones que establece la Ley.

1.1 TIPOS DE AUDITORIA

» Auditoria Financiera y de Cumplimiento
» Auditoria de Desempefio

2. AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

Es un proceso sistematico objetivo, en el que se revisan las acciones llevadas a cabo por las Entidades
Fiscalizadas, para comprobar el cumplimiento de la normatividad establecida en el ingreso, gasto y manejo de
la Hacienda Publica.

2.1 OBJETIVO DE LA AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento practicada a la Entidad Fiscalizada, tiene por objeto revisar los
estados e informes contables y presupuestarios que forman parte de la Cuenta Publica del ejercicio 2020 para
evaluar los resultados de la gestién financiera. Verificar el ejercicio de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos en cuanto a la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y
administrados.

Que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, asi como el cumplimiento de las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad
gubernamental.

2.2 CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria fue seleccionada y realizada con base en las facultades y atribuciones propias del marco
normativo que rige a esta Autoridad Fiscalizadora, como parte integral del Programa Anual de Auditorias para
la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2020 y acorde a lo dispuesto en el Plan Estratégico de la
Institucion.
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2.3 ALCANCE

El alcance de la muestra auditada realizada al Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, corresponde
a los rubros de los ingresos, egresos y obra publica, mismos que se seleccionaron de acuerdo a los criterios de
seleccion planteados para esta auditoria.

Porcentaje
representativo de la
muestra

Muestra

Auditada

$9,735,710.00 51.58 %

2.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

e Verificar selectivamente la forma y término en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos,
captados y administrados.

e Verificar selectivamente que la captacion, recaudaciéon, administracién, custodia, manejo, ejercicio
y aplicaciéon de recursos, incluyendo subsidios, transferencias y donativos, y si los actos, contratos,
convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o
cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o realicen, relacionados con el ejercicio del
gasto publico, se ajustaron a la legalidad, y si no han causado dafios o perjuicios, o ambos, en
contra de la Hacienda Publica o, en su caso, al patrimonio de la Entidad Fiscalizada.

o Verificar selectivamente que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados,
incluidos, entre otros aspectos, la contratacién de servicios y obra publica, las adquisiciones,
arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos, transferencias, aportaciones a fondos,
fideicomisos y demas instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de

pago.

o Verificar selectivamente que se cumplieron las disposiciones juridicas y administrativas aplicables
en materia de sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacién de servicios, obra
publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacién, uso, destino, afectacion, enajenacion y baja
de bienes muebles e inmuebles; almacenes y demads activos; recursos materiales y demas
normatividad aplicable al ejercicio del gasto publico.

3. AUDITORIA DE DESEMPENO

La Auditoria de Desempefo es una revision independiente, sistemdtica, interdisciplinaria, organizada,
propositiva, objetiva y comparativa, que permite conocer si los planes y programas de las Entidades Fiscalizadas
operan de acuerdo a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, y en su caso,
identifica areas de mejora.
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El apartado de Auditoria de Desempefio, se integra de cuatro secciones en las que se describen: el objetivo de
la Auditoria de Desempefio, los criterios de seleccién, el alcance y los procedimientos de auditoria aplicados.

3.1 Objetivo de la Auditoria de Desempeno

Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas; y, comprobar:

a) Que en la administracién de los recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Que se alcanzaron las metas de los indicadores aprobados.

Que se cumplieron las metas de gasto.

Que se llevaron a cabo programas o acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres.
La existencia de mecanismos de control interno.

LoogT

3.2 Criterios de Seleccion

Esta auditoria se seleccioné conforme a los criterios cualitativos y cuantitativos establecidos de acuerdo a las
facultades y atribuciones del marco normativo institucional de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, como
parte integral del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de las cuentas publicas 2020.

Los criterios utilizados contienen los objetivos y el tipo de auditoria; asimismo, se obtienen de diversas fuentes,
incluyendo leyes, reglamentos, normas, lineamientos y mejores practicas en la materia, con el propdsito de
obtener una base para evaluar la evidencia, determinar los hallazgos de la revisién y formular conclusiones
sobre los objetivos de la auditoria.

En este sentido, cada auditoria se plantea e integra de tal manera que permite determinar en qué medida la
informacion o las condiciones estéan en conformidad con su objetivo y alcance, de acuerdo al marco legal y
normativo aplicable.

3.3 Alcance

Durante la Auditoria de Desempeiio realizada al Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, se verificé el
disefio de la Metodologia del Marco Légico y Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios 2020, el cumplimiento de los indicadores de los Componentes y Actividades, asi como de los
programas que promueven la igualdad entre mujeres y hombres, el registro de los recursos asignados a los
Programas Presupuestarios, la existencia de mecanismos de control interno que fortalecen el cumplimiento de
los objetivos y metas, y la publicacién de la informacién relacionada con los planes y programas institucionales
y su cumplimiento.

La Auditoria de Desemperio se enfocé en los Programas Presupuestarios, ya que constituyen la categoria

programatica que organiza en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los
programas y del gasto para el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como del gasto no programable.
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Asimismo, los Programas Presupuestarios son la unidad minima de asignaciéon de recursos y permiten
identificar directamente los programas y actividades especificos de cada Ente Publico, las unidades
responsables que participan en la ejecucion de los mismos y los recursos presupuestarios asignados a tal efecto.

Para llevar a cabo la Auditoria de Desempefno se seleccion6 como muestra el Programa Presupuestario
“Empoderando a la juventud”, cuyo presupuesto pagado asciende a $10,592,672.00 mismo que representa el
100.00%, del Universo Seleccionado, toda vez que el Ente Publico cuenta con un solo programa, como a
continuacion se detalla:

1. Empoderando a la juventud

EGRESOS

Universo Seleccionado $10,592,672.00
Muestra Auditada $10,592,672.00
Representatividad de la muestra 100.00%

3.4 Procedimientos de Auditoria Aplicados

3.4.1 Analisis de Congruencia de la Planeacion Estratégica

Verificar que los objetivos estratégicos a nivel de Fin de los Programas Presupuestarios guarden congruencia
con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, para identificar el cumplimiento de los mismos.

3.4.2 Diseno de los Programas Presupuestarios

Revisar que en la elaboracién de los Programas Presupuestarios se considere lo establecido en la Metodologia
del Marco Légico (MML) y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que las Actividades son las
necesarias y suficientes para la generacién de los bienes y servicios, que los Componentes son los necesarios y
suficientes para el logro del Propésito, que éste contribuya de manera significativa al logro de un objetivo del
nivel superior (Fin); y que los indicadores establecidos permitan conocer el cumplimiento de los objetivos.

3.4.3 Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios

Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los indicadores de Componente y de las
Actividades contenidas en los Programas Presupuestarios.

3.4.4 Participacion Ciudadana

Verificar de qué manera la Entidad Fiscalizada promueve la participacién social, con sujecion a los principios
rectores de la planeacién, para la conformacién de Planes y Programas y la regulacion e impulso de la
incorporacién de Comités de Participacién Ciudadana en la Planeacién del Desarrollo de la Entidad Fiscalizada.
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3.4.5 Revision de Recursos

Verificar las metas de gasto, asi como el registro de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios,
para el cumplimiento de sus objetivos.

3.4.6 Publicacion de los Programas e Indicadores, Perspectiva de Género

Verificar la publicacion de la informacién relacionada con los programas de la Entidad Fiscalizada, de
conformidad al Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Verificar que, en la administracion de los recursos publicos se haya considerado el criterio de perspectiva de
género en los Programas Presupuestarios o, en su caso, que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres.

3.4.7 Mecanismos de Control Interno

Verificar si la Entidad Fiscalizada, ha implementado mecanismos de control interno que fortalezcan el
cumplimiento de sus objetivos y metas, en particular con su mandato institucional y los relacionados con su
operacion, con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI) para el sector publico.

Asi mismo verificar que, en la administracion de los recursos publicos se haya considerado el criterio de
perspectiva de género en los Programas Presupuestarios o, en su caso, que promuevan la igualdad entre
mujeres y hombres.

A través de la revisién a los Mecanismos de Control Interno se revisara en qué medida el Organo Interno de
Control de la Entidad Fiscalizada, cumple con las funciones de verificar, a través de las auditorias internas

realizadas, el cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad durante el ejercicio, asi como la ejecucién de
trabajos para el seguimiento de las Recomendaciones surgidas en las Auditorias Internas de Desempefio.

4. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

4.1 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

En cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y la legislacién
en la materia, asi como producto de las revisiones realizadas en las oficinas de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla, a los estados e informes contables y presupuestarios, a los informes y dictamen del Auditor Externo,
se determind lo siguiente:

4.1.1 Cuenta Publica

1 Elemento(s) de Revision: Efectivo y Equivalentes

Importe Observado: $213,465.32
Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2020.
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Documentacién soporte:
Estado de Situacién Financiera
Reporte de Cuentas Bancarias (Anexo 1)

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado de Situacién Financiera.

Por $213,465.32 corresponde al saldo que presenta el "Estado de Situacidn Financiera al 31 de Diciembre de
2020 CUENTA PUBLICA" (sic), la informacidon remitida en contestacion al requerimiento nimero ASE/0077-
9506/REQI-20/DFE-2021 de fecha 02 de febrero de 2022, el CD 2 presentado esta dafiado. Anexo 1

Remitir justificacion, aclarar y presentar copia certificada en medio magnético formato PDF. Balanza de
comprobacién a nivel mayor y cuarto nivel, mensuales y acumulada del 01 de enero al 31 de diciembre 2020,
Auxiliares Contables por Subcuenta, libro diario, Conciliaciones Bancarias con firma, de todas las fuentes de
financiamiento, estados de cuenta bancarios, Contratos de Apertura de las Cuentas Bancarias Especificas de los
meses de enero a diciembre de 2020, mismas que deberan presentarse de forma ordenada conforme a su
Auxiliar de cuentas, pdlizas de registro contable y presupuestarias con su documentacién comprobatoria
correspondiente debidamente, conciliado con Estados Financieros y Anexo 1 (Efectivo y Equivalentes Reporte
de Cuentas Bancarias).

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero IJMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacién y documentacién consistente en: copia certificada de integraciéon de la cuenta y copia
certificada de la documentaciéon que comprueba y justifica la creacién, libro diario, libro mayor, balanzas de
comprobacién y los saldos de las cuentas, asi como Estado de Situacién Financiera al 31/12/2020.

Ahora bien, del andlisis y valoracién de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocidé que remitié de forma correcta el "Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 2020 CUENTA
PUBLICA" mediante el cual se verificé los saldos con cifras definitivas de Cuenta Publica.

Por lo anterior, se da por atendida la observaciéon en cantidad de $213,465.32.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 1, 36, 46, fracciones | y Il de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccién VI, 6, 30, 31, 33, fracciones II, lll, 1V, X, XII, XX, XXXVIII, 43,
54, fracciones IV, V, VI, VII, VIII, 1X, inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla.

2 Elemento(s) de Revision: Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Importe Observado: $275,875.00
Importe por cobrar del Programa emprendedores juveniles.

Documentacion soporte:

Estado de Situacion Financiera
Notas a los Estados Financieros correspondientes.
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Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado de Situacion Financiera.

Por $275,875.00 corresponde a los apoyos de los Programas Emprendedores juveniles implantado en los anos
2011y 2012, se observa por estar sin movimiento con mas de 365 dias, ni cobro alguno a 16 beneficiarios y que
actualmente presentan Juicios Ejecutivos Mercantiles de diferentes Juzgados. Anexo 2

Remitir Auxiliares contables por subcuenta, pdlizas de registro contables y presupuestarias, auxiliares de
deudores, copia certificada en formato PDF, del avance y Ultimos acuerdos avalados por su Junta de Gobierno
para su posibilidad de cobro y su Costo Beneficio.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio niumero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacién y documentacién consistente en: copias certificadas de los Convenios de Coordinacion
Relativo al Programa "Emprendedores Juveniles" folio 000001 al 000144; Estado de Situacion Financiera al 31
de diciembre 2020, Cuenta Publica; Notas al Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre 2020, Cuenta
Publica; Convenio de Coordinacién Relativo al Programa "Emprendedores Juveniles”. La Entidad Fiscalizada
manifesté que el contenido de documentaciéon comprobatoria de los apoyos que al dia de hoy conservan sus
adeudos, son los siguientes:

1.- Maria José Morales Tapia, 2.- Adolfo de la Cruz Popomeya, 3.- Julio Cesar Silva Vargas, 4.- Juan Manuel
Fernandez Limoén, 5.-Erick Ortega Martinez, 6.-Lamud Jafed Rubi Joven, 7.-Daniel Delgado Lozada, 8.-Oliver
Bismarck Cortes Ddavalos, 9.-Rene Luis del Castillo Moreno, 10.-Héctor Martinez Rodriguez, 11.-Luis Alberto
Sanchez Méndez, 12.-Luis Adrian Baez Maldonado, 13.-Andres de la Cruz Hernandez, 14.-Omar Gutiérrez
Mufoz, 15.-Carlos Alberto Gonzalez Beltran, 16.-Arturo Grados Luyando.

"Respecto a la deudora Evelia Bonilla Torres, se hace del conocimiento a esta Entidad Fiscalizadora que el mismo
no se encuentra a resguardo de esta Coordinacién de Normatividad y Vinculacion, ni en original, ni en copia
simple, sin embargo, se presume que el mismo se encuentra a resguardo del Juzgado Especializado en Materia
Mercantil, bajo el que estd radicado su procedimiento, por lo que es imposible en este momento solventar el
mismo, toda vez que no estd acordado aun el apersonamiento en el antes citado.

En cuanto al analisis considerando su posibilidad de cobro y su costo beneficio, la Entidad Fiscalizada manifesté
que la Titularidad de la Coordinacién de Normatividad y Vinculacion de este Instituto cambié con fecha 01 de
mayo de 2021, y que con fecha 09 de junio de 2021, se presentd escrito de Apersonamiento en todos y cada
uno de los Procedimientos Judiciales, documentales que se adjuntan en copia certificada con cada uno de los
Convenios mencionados en el punto anterior; Procedimientos Judiciales que se encuentran en Secretaria de
Acuerdos del Juzgado correspondiente, y que al dia de hoy no han sido notificados. Por ello, de acuerdo a la
tramitacién y con fundamento en los articulos 1055, fraccién VIl y 1056 del Cédigo de Comercio, se desprende
que al dia de hoy es juridicamente imposible realizar un analisis y menos aiin una determinacién respecto a su
posibilidad de cobro y su costo beneficio, hasta en tanto esta Coordinacién de Normatividad y Vinculacién,
tenga acceso a cada uno de los Juicios que estdn en tramite en los Juzgados Especializados en Materia
Mercantil, para ello nos encontramos en espera de los respectivos acuerdos que nos permitan el acceso a los
mismos para su estudio.

En relacién al punto segundo de la observacién, la Entidad Fiscalizada manifesté que el respaldo de la Junta de
Gobierno al que hace referencia, no se encuentra realizado por las razones mencionadas en el punto anterior;
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sin embargo, una vez determinado el estado que guardan cada uno de los procedimientos se analizard y se
someterd al criterio de la Junta de Gobierno su estatus, para continuar con el cobro de dichos adeudos.

Finalmente, la Entidad Fiscalizada hizo del conocimiento que no se incumplié con el seguimiento de cobro,
toda vez que al dia de hoy se desconoce el estado legal de cada uno de los procedimientos Judiciales, aunado
a que varios de los citados por La Entidad Fiscalizadora, refieren a actos que ya se realizaron en afos anteriores".

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocié que de los Convenios de Coordinacién Relativo al Programa "Emprendedores Juveniles" siguen
Procedimientos Judiciales en espera de una resoluciéon para conocer su posibilidad de cobro o absolucién
segun sea el caso, asi mismo, se verifico los saldos con cifras definitivas de Cuenta Publica.

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $275,875.00.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 17, 18, 33, 35, 37 fraccién Il, 40, 42, 43, 44 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 5, 17, 150, 151,170, 171,172,173 y 174 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito; 9, segundo parrafo, 54, fraccién IV incisos a) y b) de la Ley de Rendicion de
Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1391, fraccién, IV, 1392, 1393, 1394, 1395, 1396, 1397,
1398, 1399, 1400 y 1414 del Cédigo de Comercio; 12, fracciones Xl, XVII, XX y XXI del Reglamento Interior del
Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla.

3 Elemento(s) de Revision: Bienes Muebles

Importe Observado: $32,828.00
Integracién de Bienes Muebles adquiridos en el ejercicio.

Documentacién soporte:
Estado de Situacién Financiera
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado de Situacién Financiera.

Por $32,828.00 corresponde a la diferencia que resulté de comparar las columnas 2020 contra 2019 del Rubro
Bienes Muebles, segun "Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 2020 CUENTA PUBLICA". Anexo
3

Remitir integracion de saldo por adquisiciones realizadas en el ejercicio debidamente conciliado con el rubro
de Mobiliario y Equipo de Administracién del Capitulo 5000 segun Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) Del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2020, Cuenta Publica, adjuntando Auxiliares de Mayor, pdlizas de registro, contable,
presupuestarias y documentacién comprobatoria correspondiente.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:

Mediante oficio numero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacion y documentacién consistente en: "Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2020,
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Cuenta Publica"; "Analitico del Activo, del 01/01/2020 al 31/12/2020, Cuenta Publica"; Pélizas de egreso y
documentacion comprobatoria que complementa a las pélizas de registro como lo son orden de pago,
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), transferencia de pago, solicitud para adquisicién del equipo,
cuadro comparativo de propuestas, cotizaciones, evidencia fotogréfica del equipo en la adquisicién de una
camara, lente e impresora para la realizacion de actividades del Instituto.

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocid que el Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2020, Cuenta Publica, se verificd con las
cifras del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo
y Concepto) del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, Cuenta Publica; y el "Estado Analitico del Activo, del
01/01/2020 al 31/12/2020, Cuenta Publica".

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $32,828.00.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 1, 36, 46, fracciones |, I y lll de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccién VII, 6, 30, 31, 33, fracciones |I, Ill, IV, X, XII, XXIII, XXXVIII, 43,
54, fracciones IV, V, VI, VII, VIII, IX, inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla; Capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programéticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal, fracciones |, Estados e Informacion contable, inciso b), Estado de Situacién
Financiera y ll, Estados e Informes Presupuestarios, inciso b), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, sub inciso a) Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) del Manual de Contabilidad
Gubernamental.

4 Elemento(s) de Revisién: Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Diferencia por $114,222.74

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Activo
Estado Analitico de Actividades

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado Analitico del Activo.

Por $114,222.74 corresponde a la diferencia que resulté de comparar el importe de la columna 2020 del rubro
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones segun "Estado de Actividades del
01/01/2020 al 31/12/2020 CUENTA PUBLICA", contra el importe presentado en la columna abonos del periodo
rubro "Depreciaciones, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes" segun "Estado Analitico del Activo Del
01/01/2020 al 31/12/2020 Cuenta Publica". Anexo 4

Remitir aclaracion de los movimientos realizados y copia certificada en medio magnético formato PDF con su
documentacion comprobatoria y justificativa y pdlizas de registro contable y presupuestarias, si la observacion
emitida afecta las cifras en Estados Financieros del ejercicio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 Cuenta
Publica; deberd corregir Estados Financieros y presentarlos debidamente requisitados.
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Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio niumero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacién y documentacion consistente en: "Estado de Actividades del 01/01/2020 Cuenta Publica”,
"Estado Analitico del Activo del 01/01/20 al 31/12/2020; Cuenta Publica"; Cuadro de depreciacién con folios del
000001 al 000006 y pdlizas de registro.

La Entidad Fiscalizada manifesté haber realizado ajustes sin que afecten la Cuenta Publica, debido a que la
diferencia solo correspondié a un error de columna sin embargo no afecta saldos.

Ahora bien, del andlisis y valoracién de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocié que el "Estado de Actividades del 01/01/2020, Cuenta Publica"; se verificd con las cifras del "Estado
Analitico del Activo del 01/01/2020 al 31/12/2020, Cuenta Publica".

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $114,222.74.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 1,36, 46 fracciones |, Il y Il de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4 fracciones |, II, VI, VIII, XlI, XIll, XX y XXI, 6, 30, 31, 33, fracciones, Il, Ill,
IV, X, XIlI, XXIIl'y XXXVIII, 43, 54, fracciones IV, V, VI, VII, VIII, X inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; Normas 200 y 400 de Las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion; Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, fraccion |, Estados e Informacién contable, incisos y a),
Estado de Actividades y f) Estado Analitico del Activo del Manual de Contabilidad Gubernamental.

5 Elemento(s) de Revisién: Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Importe Observado: $342,121.15
Documentacién comprobatoria.

Documentacién soporte:

Estado de Situacién Financiera

Servicios Personales a Corto Plazo (Anexo 7)
Proveedores por Pagar a Corto Plazo (Anexo 7A)
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Anexo 7B)

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado de Situacién Financiera.

Por $342,121.15, corresponde al saldo que presenta el "Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de
2020 CUENTA PUBLICA", la informacién remitida en contestacién al requerimiento nimero ASE/0077-
9506/REQI-20/DFE-2021 de fecha 02 de febrero de 2022, el CD 2 presentado esta dafado. Anexo 5

Remitir Justificacion, aclarar y presentar copia certificada en medio magnético formato PDF. Balanza de
comprobacién a nivel mayor y cuarto nivel, mensuales y acumulada del 01 de enero al 31 de diciembre 2020,
Auxiliares de Mayor de todas las cuentas y subcuentas, de proveedores, de la Integraciéon de Retenciones e
Impuestos por Pagar, libro diario, pdlizas de registro contable y presupuestarias con su documentacién
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comprobatoria correspondiente, debidamente conciliado con Estados Financieros y Anexos 7, 7A 'y 7 B,
(Cuentas por Pagar a Corto Plazo).

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero IJMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacién y documentacién consistente en: copia certificada de Estado de Situacion Financiera al 31
de diciembre de 2020, notas al Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2020, Cuenta Publica;
Cuentas por Pagar a Corto Plazo Servicios Personales a Corto Plazo (Anexo 7 ), pdlizas de registro,
documentacion comprobatoria de Cuentas por Pagar, integracién de la cuenta, copia certificada de la
documentacién que comprueba y justifica la creacion, saldos de las cuentas por pagar a corto plazo, asi como,
libro diario, libro mayor y balanzas de comprobacion. Registros realizados de conformidad con los, articulo 38
y 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como, Normas y Metodologia para determinacion
de los momentos contables de los Egresos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAQ).

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacion comprobatoria y justificativa, se
conocié que la integracion de la cuenta su saldo se verificd con el Estado de Situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2020, Cuenta Publica.

Por lo anterior, se da por atendida la observacién en cantidad de $342,121.15.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 1, 36, 46, fracciones |, Il y lll de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccién VII, 6, 30, 31, 33, fracciones II, lll, 1V, X, XII, XX, XXXVIII, 43,
54, fracciones IV, V, VI, VII, VIII, IX, inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programéticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal, fraccién |, Estados e Informacion contable, inciso b), Estado de Situacion
Financiera del Manual de Contabilidad Gubernamental.

6 Elemento(s) de Revision: Ampliaciones / Reducciones al presupuesto autorizado.
Diferencia por $1,155,353.00

Documentacién soporte:
Estado Analitico de Ingresos

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Las modificaciones al presupuesto no se encuentran aprobadas por el Organo de Gobierno.

Por $1,155,353.00 corresponde al importe total de Ampliaciones y Reducciones segun "ESTADO ANALITICO DE
INGRESOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, CUENTA PUBLICA". Anexo 6

Remitir aprobacion ante su Junta de Gobierno por los cambios realizados anexando cada uno de sus oficios a
través de los que se solicitaron los movimientos, asi como sus oficios de autorizacion, pdlizas de registro,
contable, presupuestarias y documentacion comprobatoria correspondiente.
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Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio niumero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacién y documentacion consistente en: Estado Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de
diciembre 2020, Cuenta Publica; copia certificada del Acta de la Cuarta Sesion Extraordinaria 2020 de la Junta
de Gobierno, oficio nimero TM - 0900/2020 y pdlizas de registro.

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocié que la reduccién de presupuesto realizada por el Ayuntamiento del Municipio de Puebla misma que
fue autorizada por la Junta de Gobierno del Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, se verificé la cifra
con el "Estado Analitico de Ingresos del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2020, Cuenta Pdblica".

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $1,155,353.00.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 2, 16, 17, 19, fracciones V y VI, y 36 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccién VII, 6, 27, parrafos, tercero y cuarto, 30, 31, 43, 54,
fracciones IV, V, VI, VII, IX; inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla; Capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal, fraccién |l, Estados e Informes Presupuestarios, inciso a), Estado Analitico de Ingresos del
Manual de Contabilidad Gubernamental.

7 Elemento(s) de Revisién: Ampliaciones / Reducciones al presupuesto autorizado.
Diferencia por $1,155,353.00

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Las modificaciones al presupuesto no se encuentran aprobadas por el Organo de Gobierno.

Por $1,155,353.00 corresponde al importe total de Ampliaciones y Reducciones segtin "ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 CUENTA PUBLICA". Anexo 7

Remitir aprobacién ante su Junta de Gobierno por los movimientos realizados anexando cada uno de los oficios
de solicitud y autorizacion de Ampliaciones y Reducciones, en medio magnético formato PDF, anexar copia
certificada de la documentacién comprobatoria y pélizas de registro contable y presupuestarias.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero IJMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informaciéon y documentacién consistente en: Estado Analitico de Egresos del 01 de enero al 31 de
diciembre 2020, Cuenta Publica, copia certificada del Acta de la Cuarta Sesion Extraordinaria 2020 de la Junta
de Gobierno, oficio nimero TM - 0900/2020 y pdlizas de registro.

Ahora bien, del andlisis y valoracién de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocio que la reduccidn de presupuesto realizada por el Ayuntamiento del Municipio de Puebla misma que
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fue autorizada por la Junta de Gobierno del Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, se verificé la cifra
con el "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capituloy
Concepto) del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2020, Cuenta Publica".

Por lo anterior, se da por atendida la observacién en cantidad de $1,155,353.00.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 2, 16, 17, 19, fracciones Vy VI, y 36 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccion VII, 6, 27, parrafos, tercero y cuarto, 30, 31,43, 54,
fracciones IV, V, VI, VII, IX, inciso a) y XV de |a Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla; Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal, fraccion Il, Estados e Informes Presupuestarios, inciso a), Estado Analitico de Ingresos del
Manual de Contabilidad Gubernamental.

4.1.2 Presupuesto de Egresos
8 Elemento(s) de Revisién: Presupuesto de Egresos

Importe Observado: $9,095,197.85
Presupuesto de Egresos pagado con base al requerimiento.

Documentacién soporte:
Presupuesto de Egresos Pagado

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Presupuesto de Egresos Pagado.

Por $9,095,197.85, corresponde al saldo que presenta el; "ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 CUENTA PUBLICA", la informacién remitida en contestacién al
requerimiento nimero ASE/0077-9506/REQI-20/DFE-2021 de fecha 02 de febrero de 2022, el CD 2 presentado
estd danado. Anexo 8

Remitir Justificacion, aclarar y presentar copia certificada en medio magnético formato PDF en carpetas
debidamente clasificadas e identificadas; Balanza de comprobacién a nivel mayor y cuarto nivel, mensuales y
acumulada del 01 de enero al 31 de diciembre 2020, Auxiliares de Mayor de todas las cuentas y subcuentas,
libro diario, Programa anual de Adquisiciones, documentacién comprobatoria del Procedimiento de
Adjudicacion, contratos de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios, oficios de Autorizacion presupuestal,
requisicion, pdlizas de registro contable, presupuestarias, CFDI en formato PDF y XML, fianzas y demds
documentacion comprobatoria correspondiente, llenar el formato Anexo 9 (Concentrado Anual de Ndminas) y
remitir debidamente conciliado con Estados Financieros.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:

Mediante oficio niumero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacion y documentacion consistente en: "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo Y Concepto) del 01 De enero al 31 De diciembre de 2020, Cuenta
Publica", balanzas de comprobacién, libro diario, libro mayor, acumulado de némina y procedimiento de
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adjudicacion del Auditor Externo, ademas la Entidad Fiscalizada manifesté que las "compras se realizaron de
manera individual”, (Sin intervencién del Municipio) siendo las estrictamente necesarias para las actividades
diarias del Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, y las cuales se concentraban en las oficinas para su
distribucién conforme lo requisitaban los Centros Municipales y Departamentos considerando en todo
momento las mejores condiciones en cuanto a precio y calidad, cabe destacar que el Unico procedimiento de
Adjudicacion realizado y Autorizado fue el Auditor Externo.

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocié que Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto
(Capitulo Y Concepto) se verificé con las cifras de balanzas de comprobacion, libro diario y libro mayor
acumulado.

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $9,095,197.85.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 1, 36, 46, fracciones Il y lll de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccion VII, 6, 30, 31, 33, fracciones |I, IlI, IV, X, XII, XXIll, XXXVIII, 43,
54, fracciones IV, V, VI, VII, VIII, IX, inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla; Capitulo VII De los Estados e Informes Contables, Presupuestarios y Programaticos del Manual
de Contabilidad Gubernamental.

4.1.3 Ingresos

9 Elemento(s) de Revision: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Importe Observado: $9,437,319.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones, solicitado en
requerimiento.

Documentacién soporte:
Estado de Actividades

Estado de Flujos de Efectivo
Estado Analitico de Ingresos
Notas a los Estados Financieros
Cédula de Ingresos (Anexo 8)

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado Analitico de Ingresos

Por $9,437,319.00, corresponde al saldo que presentan los; "Estado de Actividades Del 01/01/2020 al
31/12/2020 CUENTA PUBLICA" (sic) y "ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2020 CUENTA PUBLICA", la informacién remitida en contestacién al requerimiento nimero ASE/0077-
9506/REQI-20/DFE-2021 de fecha 02 de febrero de 2022, el CD 2 presentado esta dafiado. Anexo 9

Remitir justificacion, aclarar y presentar copia certificada en medio magnético formato PDF en carpetas

debidamente clasificadas e identificadas. Autorizacién de la Junta de Gobierno, Balanza de comprobacion a
nivel mayor y cuarto nivel, mensuales y acumulada del 01 de enero al 31 de diciembre 2020, Auxiliares de Mayor
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de todas las cuentas y subcuentas, libro diario, los estados de cuenta bancarios donde se reflejen los depdsitos
recibidos, oficios de solicitud y de autorizacion de recursos, pdlizas de registro contable y presupuestarias con
su documentacién comprobatoria correspondiente, debidamente conciliado con Estados Financieros y Anexo
8 (Cédula de Ingresos), Fichas de Depositos Bancarios, Autorizacién de la Junta de Gobierno, Integracion del
saldo de la Cuenta: Otros Origenes y Otras Aplicaciones de Operacion, Inversién y Financiamiento al 31 de
diciembre de 2020, Integracién del saldo y documentacion comprobatoria justificativa debiendo especificar,
cada rubro de Ingresos (Federal, Estatal, Municipal, Propios), de enero a diciembre de 2020, Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI), de los Ingresos percibido durante el ejercicio 2020, en formato PDF y MXL,
descargados directamente del Portal del SAT e informacion Metadata de CFDI Emitidos y recibidos.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informacién y documentacién consistente en: Estado Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2020, Cuenta Publica; Estados de cuenta bancarios, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI), Pdlizas de registro y papeles de trabajo que demuestran la integracién de la cuenta.

Ahora bien, del andlisis y valoraciéon de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocié que el Estado Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, Cuenta Publica, se
verificé con las cifras de los registros realizados de acuerdo a las Normas y Metodologia emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $9,437,319.00.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 2, 16, 17, 19 fracciones V y VI y 36 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 4, fraccién VII, 6, 27, parrafos tercero y cuarto, 30, 31, 43, 54,
fracciones IV, V, VI, VI, IX; inciso a) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla.

4.1.4 Egresos

10 Elemento(s) de Revision: Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

Importe Observado: $190,000.00

Contratacién de Servicios de Auditoria Externa Para dictaminar Estados Financieros, Contables, Presupuestarios
y Programaéticos por el Ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020.,31/12/2020
Documentacién soporte:

Estado de Actividades

Estado de Flujos de Efectivo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Por $190,000.00 corresponde al contrato nimero "SECAD-1JMP-1-400/2020 Procedimiento de Adjudicacién por
Invitacion a cuando menos tres personas para Servicios de Auditoria Externa Para dictaminar Estados
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Financieros, Contables, Presupuestarios y Programéticos por el Ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2020. No remitié documentacién comprobatoria y justificativa, la informacién remitida en
contestacién al requerimiento nimero ASE/0077-9506/REQI-20/DFE-2021 de fecha 02 de febrero de 2022, el
CD 2 presentado esta dafado. Anexo 10

Remitir copia certificada en medio magnético formato PDF, Oficios de solicitud de recursos, oficios de
Autorizacion de recursos, requisicién, Balanza de Comprobacién, Auxiliares de Mayor de todas las subcuentas,
Transferencias Electrénicas Bancarias, Cotizaciones, Requisicién de contratacién, Entregables del contrato,
documentacion comprobatoria del Procedimiento de Adjudicacién, contrato de servicios, oficio de solicitud de
recurso, autorizacion y suficiencia presupuestal, estados de cuenta bancarios donde se refleje la operacion,
requisicion, pdlizas de registro contable, presupuestarias, CFDI en formato PDF y XML, fianzas y demas
documentacién comprobatoria correspondiente, aclarar y justificar la informacién remitida en los Anexos 13
(Procedimiento de Adjudicacién de Bienes, Arrendamientos y Prestacion de Servicios es la misma que se
presenta en el Anexo 14 (Contratos de Adquisiciones, Servicios, Arrendamientos y Servicios), por lo anterior,
incumplié con los articulos 1, 2, 3, 15, fraccion lll, 11, 17, 20, 21, 22, 25, 42,45, fraccién X, 47, fraccion IV, 52, 58,
60, 63,67, 68,69,70,71,72,73,96,97,100, 102, 103, 104, 107, 112, 113, 119, 126, 128, 129, fraccién Il, 132 de la
Ley de adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 1, 2, 3, 6, 7, 9, 30, 31,
33, fracciones, |, I, Ill, IV, V, X, XI, X, XVII, incisos a) y b), XVIII, XIX, XX, XXIIl, XXXIIl, XXXVII y XXXVIII, 43 y 54,
fracciones IlI, IV, V, VI, VII, VIl y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del Estado de
Puebla, 26 fraccion Il, 28 fraccion Il del Reglamento que establece el Limite de Responsabilidades de la
Administracion Publica del Municipio de Puebla, en la aplicacién de la Ley de adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 11y 12 de la Normatividad para el ejercicio del gasto y control
presupuestal 2018-2021.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero IJMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el dia 02 de junio de
2022, informaciéon y documentacién consistente en: = contrato nimero "SECAD-IJMP--400/2020 por
$190,000.00, en medio magnético formato PDF; Oficios de solicitud de recursos, oficios de Autorizacion de
recursos, requisicion, Balanza de Comprobacién, Auxiliares de Mayor de todas las subcuentas, Transferencias
Electrénicas Bancarias, Cotizaciones, Requisicion de contratacién, Entregables del contrato, documentacién
comprobatoria del Procedimiento de Adjudicacidn, contrato de servicios, oficio de solicitud de recurso,
autorizacién y suficiencia presupuestal, estados de cuenta bancarios donde se refleje la operacion, requisicion,
polizas de registro contable y presupuestarias, y Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI).

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa, se
conocié que el contrato realizado para la contratacion del Auditor Externo se verificd con su expediente y
cumplimiento del Procedimiento por Invitacién a cuando menos Tres Personas para Servicios de Auditoria
Externa para Dictaminar Estados Financieros contables, Presupuestarios y Programéticos ejercicio 2020.

Por lo anterior, se da por atendida la observacion en cantidad de $190,000.00.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo tanto, la Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a los articulos 1, 2, 3, 15, fraccion lll, 11, 17, 20, 21, 22, 25,
42,45, fraccion X, 47, fraccién IV, 52, 58, 60, 63, 67,68, 69, 70, 71,72, 73,96, 97,100, 102, 103, 104, 107, 112, 113,
119, 126, 128, 129, fraccion Il, 132 de la Ley de adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal; 1, 2, 3, 6, 7, 9, 30, 31, 33, fracciones, |, I, 11, IV, V, X, XI, XlI, XVII, incisos a) y b), XVIII, XIX, XX,
XX, XXX, XXXVILy XXXV, 43 y 54, fracciones llI, IV, V, VI, VII, VIIl y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
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Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla, 26 fraccidn ll, 28 fraccidn Il del Reglamento que establece el Limite
de Responsabilidades de la Administraciéon Publica del Municipio de Puebla, en la aplicacién de la Ley de
adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 11 y 12 de la Normatividad
para el ejercicio del gasto y control presupuestal 2018-2021.

Justificaciones y aclaraciones de la Entidad Fiscalizada

En el transcurso de la auditoria y de manera previa a la elaboracién del presente Informe Individual, la Entidad
Fiscalizada mediante oficio nimero 1JMP-DG-0391/2022 de fecha 02 de junio de 2022, recepcionado el mismo
dia entregd a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, la informaciéon y documentacion comprobatoria
respectiva, con el propdsito de justificar y aclarar los Resultados Finales y Observaciones Preliminares.

4.2 AUDITORIA DE DESEMPENO

4.2.1 Marco Conceptual del Instituto de la Juventud del Municipio de
Puebla

El Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Municipal, denominado “Instituto de la
Juventud del Municipio de Puebla”, con personalidad juridica y patrimonio propios, el cual tendrd su domicilio
legal en la Ciudad de Puebla.

El Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla tendra por objeto:

I La elaboracion e implementacién de politicas publicas destinadas a atender, apoyar, promover y
mejorar las condiciones de vida de las y los jévenes en sus dmbitos sociales, econémicos y
participativos del Municipio de Puebla, de forma vinculada con los Planes Nacional, Estatal y Municipal
de Desarrollo.

I. Coadyuvar con el Ayuntamiento en la planeacién y programacién de las politicas publicas y acciones
encaminadas al desarrollo de la juventud.

M. Actuar como 6rgano de consulta y asesoria de las dependencias y entidades municipales, asi como
proveer de informacion para la toma de decisiones e implementacion de programas y acciones que
incidan en el sector juvenil del Municipio de Puebla.

V. Promover y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la administracion publica
en el &mbito de sus respectivas competencias, las acciones destinadas a mejorar el nivel de vida de la
juventud, asi como sus expectativas dentro de la sociedad, la cultura y sus derechos.

V. Fungir como representante del Gobierno Municipal en materia de juventud, ante los Gobiernos
Federal, Estatales y Municipales, organizaciones privadas, sociales y organismos internacionales, asi
como en las convenciones, encuentros y demas reuniones en las que se solicite la participacion del
Ayuntamiento de Puebla.
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4.2.2 Diagnéstico Financiero

La fuente de la informacién son los estados financieros presentados por el Instituto de la Juventud del
Municipio de Puebla, ante esta Auditoria Superior del Estado.

La Autonomia Financiera se refiere a su capacidad para generar ingresos de la gestion y determinar su grado
de dependencia de los ingresos estatales y federales, el resultado permite identificar la proporcién de los
ingresos de la gestién en relacién a los de otro origen.

La Autonomia Financiera para el pago de Gastos de Funcionamiento se entiende como la capacidad para cubrir
sus gastos de funcionamiento con ingresos de la gestion; es decir, la autosuficiencia para financiar su gasto
béasico de operacion.

La Liquidez indica la disponibilidad de activos liquidos (efectivo) y otros de facil realizacién para cubrir los
compromisos econdémicos en el corto plazo. Este indicador expresa el nimero de veces que el efectivo
disponible cubre el pago de las deudas en el corto plazo.

La Participacion del Gasto de Funcionamiento en el Gasto Total permite identificar la proporciéon de recursos
que destina para su gasto operativo, en relacién al gasto total.

Los Servicios Personales con respecto al Gasto de Funcionamiento determinan la proporcién de recursos que
destina a los sueldos y salarios, en relacién al gasto de funcionamiento.

Este andlisis presenta el resultado de las principales razones financieras aplicadas a la Entidad Fiscalizada, con
la finalidad de conocer su capacidad para administrar los recursos publicos con el propdsito de dar
cumplimiento a su objeto social. Sin embargo, derivado de la revision a la informacién proporcionada por el
Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, dicho analisis no se puede realizar toda vez que la fuente de
la informacién son los estados financieros presentados ante esta Auditoria Superior del Estado, mismos que no
cumplen con sustento técnico, caracteristicas e instrumento de cumplimiento de la contabilidad
gubernamental para uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables que establece el Sistema de
Contabilidad Gubernamental.

4.2.3 Mecanismos de Control Interno

La Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado en su articulo 31, fraccién llI, inciso d),
establece que la Fiscalizacién Superior tiene por objeto verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos
en los planes, programas y subprogramas para comprobar la existencia de mecanismos de control interno,
entre otros.

1.Con la revision a los mecanismos de Control Interno se verificd, en qué medida el Instituto de la Juventud del
Municipio de Pueblalos ha implementado, a fin de que fortalezca el cumplimiento de sus objetivos y metas, en
particular los relacionados con su operacién y el cumplimiento de sus mandatos institucionales; mediante la
aplicacion del cuestionario de Control Interno de Auditoria de Desempeiio, se evalué la documentacién
comprobatoria con la finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua de los sistemas
de control interno implementados.
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2. Los resultados mas relevantes de la evaluacion al Control Interno arrojaron fortalezas, entre las que destacan
las siguientes:
Tabla 1
Control Interno
Fortalezas
Ejercicio 2020

Elementos regulatorios normativos

Cuenta con un Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica cuenta con publicacién

El Cédigo de Etica cuenta con actualizacién vigente de la administracion en funciones

El Cédigo de Etica cuenta con aprobacién de su Organo de Gobierno correspondiente

El Cédigo de Etica se difunde entre los colaboradores

Cuenta con un Cédigo de Conducta

El Cédigo de Conducta cuenta con publicacién

El Cédigo de Conducta cuenta con actualizacion vigente de la administracion en funciones

El Cédigo de Conducta cuenta con aprobacién de su Organo de Gobierno correspondiente

El Cédigo de Conducta se difunde entre los colaboradores

La Entidad Fiscalizada cuenta con un Reglamento Interior que establezca las atribuciones de cada area

El Reglamento Interior cuenta con publicaciéon

El Reglamento Interior cuenta con actualizacién vigente de la administracion en funciones

El Reglamento Interior cuenta con aprobacién de su Organo de Gobierno correspondiente

El Reglamento Interior se difunde entre los colaboradores

La Entidad Fiscalizada cuenta con Manuales de Organizacion

Los Manuales de Organizacion cuentan con publicacion

Los Manuales de Organizacion cuentan con actualizacion vigente de la administracién en funciones

Los Manuales de Organizacién cuentan con aprobacion de su Organo de Gobierno correspondiente

Los Manuales de Organizacién se difunden entre los colaboradores

La Entidad Fiscalizada cuenta con Manuales de Procedimientos

Los Manuales de Procedimientos cuentan con publicacion

Los Manuales de Procedimientos cuentan con actualizacién vigente de la administracion en funciones

Los Manuales de Procedimientos cuentan con aprobacién de su Organo de Gobierno correspondiente

Los Manuales de Procedimientos se difunden entre los colaboradores

FUENTE: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempefo, con base en la informacion reportada por el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, en el
cuestionario de Control Interno de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Tabla 2
Control Interno
Fortalezas
Ejercicio 2020

Estructura Organizacional

La Entidad Fiscalizada cuenta con un documento donde se establezca la estructura organizacional autorizada

El documento donde se establece la estructura organizacional se encuentra publicado

El documento donde se establece la estructura organizacional cuenta con actualizacién vigente de la
administracién en funciones

El documento donde se establece la estructura organizacional cuenta con aprobacién de su Organo de Gobierno
correspondiente

El documento donde se establece la estructura organizacional se difunde entre los colaboradores

La Entidad Fiscalizada cuenta con Area de planeacién y programacién de los planes y programas de la Entidad

Cuenta con un drea que realice las funciones de seguimiento y evaluacién de los planes y programas de la
Entidad Fiscalizada, entre los cuales se encuentren los Programas Presupuestarios

La Entidad Fiscalizada cuenta con un area que realice las funciones de implementar controles adecuados y
suficientes en la institucién

La Entidad Fiscalizada cuenta con un area que realice las funciones de verificar que la informacion reportada en
relacion al cumplimiento de los Programas Presupuestarios de la Entidad Fiscalizada es de calidad

La Entidad Fiscalizada cuenta con un programa de capacitacién para el personal

La Entidad Fiscalizada brinda capacitacién al personal responsable de la planeacién, programaciény evaluacién

La Entidad Fiscalizada brinda capacitacién a sus servidores publicos en materia de promocion de la integridad y/o
prevencién de la corrupcion

FUENTE: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio, con base en la informacion reportada por el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, en el
cuestionario de Control Interno de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Tabla 3
Control Interno
Fortalezas
Ejercicio 2020

Mecanismos de Control, Seguimiento y Evaluacién

Cuenta con Sistema o herramienta para el seguimiento y la evaluacién de los planes y programas de la Entidad
Fiscalizada, principalmente de los Programas Presupuestarios

Cuenta con lineamientos o algun instrumento que regule el funcionamiento del sistema o herramienta para el
seguimiento y la evaluacion de los planes y programas de la Entidad Fiscalizada

El instrumento que regula el Sistema o herramienta para el seguimiento y la evaluacion de los planes y
programas de la Entidad Fiscalizada, establece los criterios o requisitos que se deberan atender para solicitar la
eliminacién, modificacién o alta de algun elemento de los Programas Presupuestarios (Actividades,
Componentes, Propésito o Fin)

La Entidad Fiscalizada cuenta con un Plan Anual de Evaluacién

La Entidad Fiscalizada evalta periédicamente el avance de los programas presupuestarios

La Entidad Fiscalizada emite informes de avance (parciales) y de cumplimiento (finales) con base en las
evaluaciones realizadas

La Entidad Fiscalizada presenta los informes de avance y cumplimiento de los Programas Presupuestarios al
titular de la Entidad Fiscalizada y a su cuerpo directivo

La Entidad Fiscalizada notifica a los responsables de la ejecucion de los programas, las brechas en el
cumplimiento de los Programas Presupuestarios (cumplimientos menores a 90 o mayores a 115%) plasmadas en
los informes de seguimiento y evaluacion

La Entidad Fiscalizada cuenta con Plan de Desarrollo Municipal / Plan o Programa Estratégico o documento
anélogo, en el que se establezcan sus objetivos y metas estratégicos

El Plan de Desarrollo Municipal se encuentra publicado

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con aprobacién de su Organo de Gobierno correspondiente

El Plan de Desarrollo Municipal se difundié entre los colaboradores

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con ejes definidos

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con estrategias definidas

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con lineas de accién definidas

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con indicadores para medir el cumplimento de los objetivos

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con metas cuantitativas

El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con pardmetros de cumplimiento (niveles de variacién aceptable,
tableros o seméforos de control) respecto de las metas establecidas

La Entidad Fiscalizada comunica y asigna formalmente a los titulares de las areas responsables de su
cumplimiento, los objetivos establecidos por el municipio en su Plan de Desarrollo Municipal /Plan o Programa
Estratégico o documento anélogo, asi como los objetivos especificos de las unidades o areas administrativas

La Entidad Fiscalizada realiza la evaluacion del avance de los objetivos considerados en el Plan Municipal de
Desarrollo

FUENTE: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio, con base en la informacion reportada por el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, en el
cuestionario de Control Interno de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Tabla 4
Control Interno
Fortalezas
Ejercicio 2020

Perspectiva de Género

La Entidad Fiscalizada cuenta con Programas Presupuestarios, o algun otro plan, programa, iniciativa institucional
0 acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres (acciones que atiendan el criterio de
perspectiva de género en la administracion de los recursos publicos)

Auditorias Internas
La Entidad Fiscalizada cuenta con una area que realice las funciones de Auditorias Internas al interior de la
administracion
El 4rea encargada de las funciones de Auditorias Internas al interior de la administracién realizé auditorias durante
el ejercicio
El area encargada de las funciones de Auditorias Internas al interior de la administracién dio seguimiento a las
auditorias iniciadas durante el ejercicio

El area encargada de las funciones de Auditorias Internas al interior de la administracion lleva a cabo auditorias
enfocadas a verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de los planes y programas de la administracién

FUENTE: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempefio, con base en la informacion reportada por el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, en el
cuestionario de Control Interno de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

3. Derivado de la revisidn a la informacién proporcionada por el Instituto de la Juventud del Municipio de
Puebla, mediante el anélisis a los elementos del cuestionario de Control Interno de Auditoria de Desempefio,
se verificd que la Entidad Fiscalizada durante el ejercicio 2020 obtuvo un total de 100 puntos de 100 evaluados
durante la revision, lo que ubica al Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla en un nivel alto, lo anterior
se muestra en la siguiente grafica.
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Grafica 1
Cumplimiento de los Mecanismos de Control Interno
Ejercicio 2020

8
Auditorias Internas :
2
Perspectiva de Género
) o 31

Mecanismos de Control, Seguimiento y

Evaluacion
24
Estructura Organizacional
35
Elementos Regulatorios Normativos

0 5 10 15 20 25 30 35
Elementos Mecanismos de
. Estructura Control, Perspectiva de —
Regulatorios N - . Auditorias Internas
X Organizacional Seguimiento y Género
Normativos ..
Evaluacion
Total de Puntos con los que cugnfa la Entidad 35 2 31 5 3
por Elemento de Revision
B Total de Puntos por Elemento de Revisién 35 24 31 2 8

FUENTE: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio, con base en la informacién reportada por el Instituto de la Juventud del Municipio
de Puebla, en el cuestionario de Control Interno de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2.4 Participacion Ciudadana

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED, antes CEDEMUN), en la Guia para el
Buen Gobierno Municipal define que el desarrollo y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion,
requiere de la transformacién democratica de los municipios, ya que es en este dmbito en el que se da el primer
punto de articulacion entre la sociedad y el gobierno. Es el espacio territorial que enmarca la vida cotidiana de
quienes lo habitan, en el, satisfacen sus necesidades basicas y se dirimen conflictos a partir de relaciones
sociales y de poder especificos.

La democratizacion municipal requiere de una serie de condiciones y acciones encaminadas a lograr una
auténtica participacién de la ciudadania que sea directriz de los siguientes ejes:

a) Un proceso de planeacién y gestion del desarrollo sustentable a nivel local que incluya los diversos
intereses y demandas de la poblacion.
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b) Un proceso de reforma del gobierno que democratice y eficientice los 6rganos politicos y
administrativos del poder municipal, y

¢) Un proceso de fortalecimiento de la sociedad civil mediante la transferencia de espacios de poder real
a la ciudadania, para el disefio e implementacion de proyectos de interés comun en el municipio.

En este sentido, la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 9 establece que, los
Titulares de las Dependencias y Entidades integrantes de la Administracion Publica Estatal, y en su caso de la
Administraciéon Publica Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias tienen la atribucién de
promover la participacion social a la que se refiere esta Ley para la conformacion de Documentos Rectores y
derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

Por otra parte, establece que en el Sistema Estatal de Planeacién Democrética tendrd lugar la participacion y
consulta de los sectores de la sociedad, con el propésito de que expresen sus opiniones para la elaboracién,
actualizacién e instrumentacién de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo,
haciendo hincapié que se deberan realizar consultas especializadas, a través de foros presenciales, por medio
del COPLADEP o COPLAMUN, a fin de considerar sus opiniones o la de expertos en dichas materias, para
incorporarlas en el proceso de planeacién y en la definicién de los programas dirigidos a los sectores de la
sociedad.

Dentro de los articulos 76 y 77 de la referida Ley define los mecanismos de participacién ciudadana como los
procedimientos con los que cuentan los sectores de la sociedad a fin de expresar sus ideas, opiniones,
necesidades y demandas como base para la integracién e instrumentacién de los Documentos Rectores y
derivados del Plan Estatal de Desarrollo que conduzcan la Planeacién del Desarrollo del Estado y a su vez se
sefala que las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal, podran participar en
los mecanismos de participacion.

Por otra parte, el articulo 80, establece los mecanismos de participacién, mismos que se enumeran a
continuacion:

l. Buzones ciudadanos.
I. Encuestas ciudadanas.
M. Plataformas digitales de opinién y consulta.
V. Foros presenciales de consulta ciudadana.
V. Foros presenciales de consulta especializada.
VI. Asambleas comunitarias de consulta.
VILI. Reuniones vecinales.

4. En cumplimiento a lo anterior, durante la revisién al Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla para el
ejercicio 2020 la Auditoria Superior del Estado de Puebla verificé que, en materia de participacion ciudadana,
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la Entidad Fiscalizada implementé mecanismos que contribuyen a la promocién de la participacién de los
sectores sociales, tales como: COPLAMUN.

Es importante que en los ejercicios inmediatos siguientes y a fin de fortalecer la participacién y consulta de los
sectores de la sociedad, el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla continte con acciones que impulsen
y promuevan la participacion social a fin de que se incluyan los intereses y demandas de la poblacion, ademas
de que se fomente la participacion desde la planeacién, ejecucion, control y seguimiento en el manejo de los
recursos publicos.

4.2.5 Revision de Recursos

Respecto al registro de los recursos, la Ley General de Contabilidad Gubernamental busca que la informacién
contable mantenga estricta congruencia con la informacién presupuestaria. Con esta caracteristica, los
sistemas contables deben emitir, en tiempo real, estados financieros, de ejecucién presupuestaria y otra
informacion de calidad, que coadyuve a la toma de decisiones, a la transparencia, a la programacién con base
en resultados, a la evaluacion y a la rendicién de cuentas.

El Sistema de Contabilidad Gubernamental (en adelante SCG) estéd conformado por el conjunto de registros,
procedimientos, criterios e informes estructurados sobre la base de principios técnicos comunes destinados a
captar, valuar, registrar, procesar, exponer e interpretar en forma sistemética, las transacciones,
transformaciones y eventos identificables y cuantificables que, derivados de la actividad econdmica y
expresados en términos monetarios, modifican la situacién patrimonial de los entes publicos en particular y de
las finanzas publicas en general. El SCG, al que deberdn sujetarse los entes publicos, registrard de manera
arménica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestién publica,
asi como otros flujos econdmicos. De igual forma, generaréd periédicamente estados financieros de los entes
publicos, confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, expresados en términos
monetarios.

Bajo ese contexto, el Manual de Contabilidad Gubernamental tiene como propésito mostrar en un sélo
documento todos los elementos del sistema contable que senala la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como las herramientas y métodos necesarios para registrar correctamente las operaciones
financieras y producir, en forma automatica y en tiempo real, la informacién y los estados contables,
presupuestarios, programaticos y econémicos que se requieran.

Para desarrollar un Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental que cumpla con las condiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacidn Contable, se requieren bases normativas y practicas operativas que aseguren un Sistema de
Cuentas Publicas que permita el acoplamiento automético de las cuentas presupuestarias, contables, y
econdmicos, asi como de otros instrumentos técnicos de apoyo encuadrados en la Ley, en el marco conceptual,
los postulados basicos y las caracteristicas técnicas del sistema ya aprobadas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.

Dentro del Manual de Contabilidad Gubernamental, se sefala que el contexto legal, conceptual y técnico en el

cual se debe estructurar el SCG de los entes publicos, debe responder a ciertas caracteristicas de disefo y
operacion, entre las cuales se mencionan las siguientes:
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e Ser Unico, uniforme e integrador.
e Integrar en forma automatica la operacidn contable con el ejercicio presupuestario.

e Registrar de manera automadtica y, por Unica vez, en los momentos contables correspondientes.

e Efectuar la interrelacion automatica entre los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el
catdlogo de bienes.

e Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria y otra informacién que
coadyuve a la toma de decisiones, transparencia, programacién con base en resultados, evaluacién 'y
rendicién de cuentas.

e  Estarestructurado de forma tal que permita su compatibilizacién con la informacién sobre producciéon
fisica que generan las mismas &reas que originan la informaciéon contable y presupuestaria,
permitiendo el establecimiento de relaciones de insumo-producto y la aplicacion de indicadores de
evaluacién del desempefio y determinacién de costos de la produccién publica.

e Estar diseflado de forma tal, que permita el procesamiento y generacidon de estados financieros
mediante el uso de las tecnologias de la informacion.

e Respaldar con la documentacién original que compruebe y justifique los registros que se efectien, el
registro de las operaciones contables y presupuestarias.

Aunado alo anterior, la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, en su articulo
33, fraccion XLII, establece:

“1..]

ARTICULO 33

Para el desarrollo de la funcion de fiscalizacion, la Auditoria Superior tendra las atribuciones
siguientes:

XLII. Solicitar a las Entidades Fiscalizadas, copia de la licencia del sistema de contabilidad
gubernamental que hayan utilizado o estén utilizando como instrumento de cumplimiento a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; o en su caso, la herramienta de registro
contable con el permiso y los atributos para verificar el cumplimiento de la Ley en cita;

[...]"

En ese tenor, de acuerdo a la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como las normas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, cada ente publico serd responsable de su contabilidad y de la operaciéon del sistema,
y deberdn observar las bases, caracteristicas e instrumento de cumplimiento del Sistema de Contabilidad
Gubernamental, con el propésito de unificar y armonizar su contabilidad, misma que debe generarse,
integrarse y registrarse en forma automatica y por Unica vez a partir de los procesos administrativos de los entes
publicos.
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El Acuerdo por el que se emite la clasificacidon programatica aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, tiene por objeto establecer la clasificacion de los Programas Presupuestarios de los entes publicos, lo
que permitird organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos a los Programas
Presupuestarios.

Asimismo, el articulo 31, fraccién lll, inciso c), de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla, establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto verificar que se cumplieron los
objetivos de los programas y las metas de gasto.

5. La Auditoria Superior del Estado de Puebla no pudo verificar los recursos asignados a los Programas
Presupuestarios, toda vez que el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla carecia del registro adecuado
de los recursos conforme a lo siguiente:

e No se pudo verificar la informacion financiera que genera la Entidad Fiscalizada considerando la
desagregacion del gasto por categoria programéatica, en la cual se registra la asignacién de recursos a
los Programas Presupuestarios.

e No se pudo verificar que la Entidad Fiscalizada haya registrado modificaciones a los Programas
Presupuestarios como resultado de las afectaciones al presupuesto aprobado (ampliaciones y/o
reducciones).

e LaEntidad Fiscalizada no presenta Registro de los ingresos por Fuente de Financiamiento.
e LaEntidad Fiscalizada no presenta Registro de los egresos por Fuente de Financiamiento.

e LaEntidad Fiscalizada no presenta Registro de los egresos por Programa/Proceso/Proyecto/Fuente de
Financiamiento/Unidad Administrativa.

6. Tal circunstancia, derivado que el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla no remitié la
documentacién justificativa y comprobatoria de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, asi
como las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, que acredite los registros de los
ingresos 'y egresos por Fuente de Financiamiento y el registro de los egresos por
Programa/Proceso/Proyecto/Fuente de Financiamiento/Unidad Administrativa, observando las bases,
caracteristicas e instrumento de cumplimiento del Sistema de Contabilidad Gubernamental, que permita
registrar de manera automatica, armonica, delimitada, especifica y en tiempo real las operaciones contables y
presupuestarias propiciando con ello el registro Unico, simultaneo y homogéneo.

Con base en lo expuesto, se establecen las siguientes:
Recomendacién 9506-RE-IFF-01-2020

La Entidad Fiscalizada debera presentar a esta Auditoria Superior del Estado de Puebla, la informacion
relacionada con el registro de los ingresos por Fuente de Financiamiento.
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Recomendacion 9506-RE-EFF-01-2020

La Entidad Fiscalizada debera presentar a esta Auditoria Superior del Estado de Puebla, la informacion
relacionada con el registro de los egresos por Fuente de Financiamiento.

Recomendacion 9506-RE-PFF-01-2020

La Entidad Fiscalizada debera presentar a esta Auditoria Superior del Estado de Puebla, la informacion
relacionada con el registro de los egresos por Programa/Proceso/Proyecto/Fuente de Financiamiento/Unidad
Administrativa.

4.2.6 Diseno de los Programas Presupuestarios

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos estipula que “los recursos
econdémicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.”

La Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 61, sefiala lo conducente:

“I..]

Articulo 61.- Ademas de la informacidn prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y
presupuestaria y la informacién sefialada en los articulos 46 a 48 de esta Ley, la Federacion, las entidades
federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluirdn en sus
respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u ordenamientos equivalentes, apartados
especificos con la informacion siguiente:

I. Leyes de Ingresos:

a) Las fuentes de sus ingresos sean ordinarios o extraordinarios, desagregando el monto de cada una y, en
el caso de las entidades federativas y municipios, incluyendo los recursos federales que se estime seran
transferidos por la Federacion a través de los fondos de participaciones y aportaciones federales, subsidios
y convenios de reasignacion; asi como los ingresos recaudados con base en las disposiciones locales, y

b) Las obligaciones de garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de cualquier naturaleza
con contrapartes, proveedores, contratistas y acreedores, incluyendo la disposicién de bienes o expectativa
de derechos sobre éstos, contraidos directamente o a través de cualquier instrumento juridico considerado
0 no dentro de la estructura organica de la administracién publica correspondiente, y la celebracién de
actos juridicos andlogos a los anteriores y sin perjuicio de que dichas obligaciones tengan como propdsito
el canje o refinanciamiento de otras o de que sea considerado o no como deuda publica en los
ordenamientos aplicables. Asimismo, la composicién de dichas obligaciones y el destino de los recursos
obtenidos;

Il. Presupuestos de Egresos:

b) El listado de programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados, y
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¢) La aplicacién de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programdtica,
econdémica y, en su caso, geogréfica y sus interrelaciones que faciliten el anélisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

[L..I”

Asimismo, el articulo 62 de la referida Ley, sefala lo siguiente:

“I1..1

Articulo 62.- Los entes publicos elaboraran y difundirédn en sus respectivas paginas de Internet documentos
dirigidos a la ciudadania que expliquen, de manera sencilla y en formatos accesibles, el contenido de la
informacioén financiera a que se refiere el articulo anterior.

El consejo emitird las normas, asi como la estructura y contenido de la informacidn que rijan la elaboracién
de los documentos sefialados en el parrafo anterior, con el fin de armonizar su presentacion y contenido
[..I”

En el proceso de integracion de la informacidn financiera para la elaboracién de los presupuestos se deberan
incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacién y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Bajo este tenor, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable emitié los Lineamientos para la construccién 'y
disefo de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico.

7. La Auditoria Superior del Estado de Puebla verificé que, en el Disefio del Programa Presupuestario:
“Empoderando a la juventud”, se haya cumplido con los elementos debidos, a fin de favorecer la ejecucién de
los programas, asi como el control y seguimiento de los mismos.

8. Con la revision al disefo del programa “Empoderando a la juventud”, se identificé que no existen areas de
oportunidad en la integracién de los elementos metodolégicos de los programas, por lo que el desempefio en
el disefio de la planeacién se encuentra en estado “Bueno”.

9. La Entidad Fiscalizada de manera proactiva y a fin de consolidar los instrumentos de planeacién en la gestion
de gobierno, y en cumplimiento a lo establecido por los Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, deberd en la elaboracién de los
Programas Presupuestarios para el siguiente ejercicio inmediato, fortalecer la integracion de los elementos
metodolégicos de acuerdo al ordenamiento normativo aplicable, garantizando que los Programas
Presupuestarios definan a las actividades como las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa, a su vez los
componentes deberan definirse como los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa para cumplir
con su propodsito, deben establecerse como productos terminados o servicios proporcionados; el propdsito
debe definirse como el resultado directo a ser logrado en la poblacion o area de enfoque como consecuencia
de la utilizacién de los componentes (bienes y/o servicios) producidos o entregados por el programa y el fin
como la contribucién del programa, en el mediano o largo plazo, al logro de un objetivo superior (a la
consecucion de objetivos del Plan Nacional, Estatal o Municipal del Desarrollo y/o sus programas), garantizando
asi las relaciones de causalidad entre los distintos niveles de objetivos en la Planeacion Estratégica.
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4.2.7 Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios

La Ley General de Contabilidad Gubernamental en el articulo 54, determina que la cuenta publica deberd incluir
los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas federales, de las entidades federativas,
municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados
al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de
cada uno de los programas.

10. Por lo anterior, se verifico el cumplimiento de las 43 Actividades a nivel de Componente, correspondientes
al Programa Presupuestario seleccionado para la muestra, lo cual se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 5
Cumplimiento de actividades de Componentes
Programas Presupuestarios 2020
(Porcentajes)
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% de Cumplimiento de Actividades
Programa Componente IniERlmrels Act‘T?;:Id::del
Presupuestario P Componente Colv‘:: e de 80.00% a de 101.00% a de 90.00% a
= 89.00% 115.00% 100.00%
Porcentaje de jovenes
rticipant [
Capacitacion pa'lflpan esen 2
I actividades de
formacion integral de o
1 L capacitacion para la 8 1 0 1 1 5
las y los jovenes, I
formacion integral de las
generada I
y los jovenes del
Municipio
Porcentaje de jévenes
Programa de -
beneficiados en las
desarrollo de actividades del Programa
2 ||participacion e s del Frog 6 1 2 0 0 3
N . . . |de desarrollo de
identidad juvenil, L . .
N participacion e identidad
implementado N . P
juvenil del Municipio
Sistema de|Porcentaje de avance en
3 |informacion  juvenil,[el Sistema de informacion 4 1 0 0 0 3
integrado juvenil
Empoderando a la
Juventud X X »
Educacién sexual, de|Porcentaje de actividades|
nutricién y  sobre|para la educacion sexual,
4 |conductas de riesgo|de nutricion 'y sobre: 6 0 0 0 0 6
para la juventud,|conductas de riesgo
impartida realizadas
Porcentaje de jovenes
Programas para la L
3 participantes  en  los|
generacion de
rtunidad Programas para la
5 oportun a'es generacion de 12 1 1 0 3 7
fomento, bienestar e .
N L oportunidades  fomento,
inclusion de las y los|, . X L
» . bienestar e inclusion de
jovenes, realizados .
las y los jovenes
Sistema . .
6 |administrativo  de ::’e';zi";:f :fels‘s’t"acf'ft”des 7 2 1 0 0 4
Staff, implementado P
TOTALES 43 6 4 1 4 28

FUENTE: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio, con base en la informacidn reportada por el Instituto de la Juventud del Municipio
de Puebla, en los Programas Presupuestarios 2020.

11. El Programa Presupuestario “Empoderando a la juventud” llevé a cabo 6 Componentes que contribuyen a
la generacion de bienes y servicios en el municipio, los cuales comprenden la ejecucién de 43 Actividades para

el ejercicio 2020.

De las 43 Actividades ejecutadas, 28 presentan un nivel de cumplimiento en verde, 5 en amarillo y 10 en rojo.
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Grafica 2
Cumplimiento de Actividades de Componentes
por Programas Presupuestarios 2020

(Porcentajes)
de 0.0%a
79.00%
6 mayor a
115.00%
de 80.00%a

89.00%

de 90.00% a
100.00%
28

FUENTE: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempeiio, con base en lainformacion reportada por el Instituto de laJJuventud del Municipio de Puebla, en los Programas
Presupuestarios 2020.

12.En el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencion de la Auditoria Superior del Estado de Puebla,
el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla remitié la documentacion justificativa y comprobatoria que
acredita el cumplimiento de las 10 actividades que se encuentran en pardmetros rojos y de las 5 actividades
que se encuentran en parametros amarillos, mismas que se observan en la tabla que antecede, denominada
“Cumplimiento de actividades de Componentes”.

4.2.8 De la Publicacién de los Programas e Indicadores Contemplados en
el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

La Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 60, establece lo siguiente:

“I..]

Articulo 60.- Las disposiciones aplicables al proceso de integracién de las leyes de ingresos, los presupuestos
de egresos y demds documentos que deban publicarse en los medios oficiales de difusién, se incluirdn en
las respectivas pdginas de Internet.

[..I”

Asimismo, en el articulo 61 de la referida Ley, se advierte que los municipios incluirdn en su Presupuesto de
Egresos, las prioridades de gasto, programas y proyectos, la distribucion del presupuesto, el listado de
programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados; mientras que en el articulo 62, se
establece la obligacion de los entes publicos respecto a la elaboracion y difusion de documentos dirigidos a la
ciudadania, que expliquen el contenido de la informacion financiera a que se refiere el articulo anterior.
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13. Mediante el cuestionario de Auditoria de Desempefo, se verificd el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, relacionadas con la
publicacion del Presupuesto de Egresos y del listado de programas e indicadores estratégicos y de gestion.

14. De la revision a la informacion presentada por el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla se verificé
que éste cumplioé en lo siguiente:

e LaEntidad Fiscalizada publica su presupuesto de egresos en su pagina de Internet.

e El presupuesto de egresos publicado incluye el listado de programas, asi como sus indicadores
estratégicos y de gestién aprobados.

e La Entidad Fiscalizada, publicé antes del ultimo dia habil de abril del aflo que se revisa, su Programa
Anual de Evaluacién, de conformidad con el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Los resultados de las evaluaciones comprometidas en el Programa Anual de Evaluacién fueron
publicados a mas tardar antes de los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones.

e La Entidad Fiscalizada cuenta con un documento donde se establecen las areas, funciones y
responsables para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacion.

15. En el transcurso de la auditoria, y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, el Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla, remitié la documentacién justificativa y

comprobatoria que acredita la publicacion de la informacion conforme a las obligaciones establecidas en el
Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

5. RESUMEN DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES

5.1 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

Como resultado de la Fiscalizacion Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2020; se determinaron 10 observaciones, de las cuales 10 fueron solventadas, por presentar documentaciéon
comprobatoria y justificativa antes de la integracion de este informe. Por lo anterior, se consideran atendidas y
eliminadas.

Eleme.n.tf) S Solventa No Solventa T[S (2217 Sohatutide e .de Recomendaciones
Revision solventar Aclaracion Observaciones
1 Efectlvo y X $0.00
|_Equivalentes
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2 Derechos a

Recibir Efectivo X $0.00
o Equivalentes

3 Bienes

Muebles X 30.00

4 Estimacion
por Pérdida o
Deterioro de X $0.00
Activos
Circulantes
5 Cuentas por
Pagar a Corto X $0.00
Plazo
6 Ampliaciones
/ Reducciones
al presupuesto
autorizado.
7 Ampliaciones
/ Reducciones
al presupuesto
autorizado.
8 Presupuesto
de Egresos
9
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y X $0.00
Subvenciones,
y Pensiones y
Jubilaciones
10 Servicios
Profesionales,
Cientificos, X $0.00
Técnicos y
Otros Servicios
Total $0.00
TOTALES 10 0 0 0 0

X $0.00

X $0.00

X $0.00

5.2 AUDITORIA DE DESEMPENO

De la revision a los instrumentos de planeacién, programacién, presupuestacion y evaluacién, control y
seguimiento, asi como al registro de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios, se determinaron
3 Recomendaciones.

GOM/JMGR/JAAC
Pagina 37/38 IF-UlI-PFS-01

» A




INFORME INDIVIDUAL

Instituto de la Juventud del Municipio de
Puebla

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

6. DICTAMEN

Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada y apegédndose al objetivo que consistié en
verificar el cumplimiento de la normatividad del ingreso, gasto y patrimonio, y de sus operaciones que se
reflejan en los estados e informes contables y presupuestarios, especificamente respecto de la muestra revisada
que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que en términos generales el Instituto de la
Juventud del Municipio de Puebla cumplié con la normativa que es aplicable en la materia.

7. UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE INTERVINIERON EN LA
FISCALIZACION

La planeacion, coordinacién, ejecucién y supervisién de la revision efectuada a la Entidad Fiscalizada, objeto
del presente Informe Individual, se llevd a cabo por personal de las Auditorias Especiales de Cumplimiento
Financiero y de Evaluacion de Desempefio de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, en el &mbito de sus
respectivas competencias, de conformidad con las atribuciones que tienen conferidas en la Ley de Rendicion
de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

C. P. Miguel Angel Ortega Monjaraz Lic. Lorena Rubi Meza Lépez
Auditor Especial de Cumplimiento Auditora Especial de Evaluacién
Financiero de Desempeiio
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